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สวนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1 หลักการและเหตุผล 

เทศบาลตําบลพิมาย  กําหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล  
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสังกัดทุกระดับชั้น  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรูท่ัวไปใน
การปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ
ดานอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนแลว เทศบาลตําบลพิมาย  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบาย
ของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชน
เปนหลัก กลาวคือ 

เปนเทศบาลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย โปรงใส ในการ 
การทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน
และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางาน
ระหวางกันและเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจประชาชนเปนหลัก  
ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุก
สวนราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  เทศบาลตําบลพิมาย มุงเนนใหประชาชนใช
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ                
โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ี
หนวยงาน ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซต ของหนวยงานดวย 
 ท้ังนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลพิมาย  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป                  
ซ่ึงวิธีการพัฒนา อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจาง เพ่ือใหงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการ
พัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน  การบริหาร
โครงการ  การใหบริการ การวิจัย ทักษะการติดตอสื่อสาร การเขียนหนังสือราชการ และการใช
เทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 
 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบั ติราชการ  เทศบาลตําบลพิมายเล็งเห็นวา                        
มีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไม
เหมือนกัน ตางสถานท่ี  ตางภาค ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมี
ความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคนท่ีพึงมี  
เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ
เทศบาลตําบลพิมาย ประกอบดวย 



1. การมุงผลสัมฤทธิ์            2 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3.  การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4.  การบริการเปนเลิศ 
5.  การทํางานเปนทีม 
ในการบริหารงานเทศบาลเพ่ืออํานวยบริการแกประชาชน  และเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

ใหเกิดความเจริญรุงเรือง  จําเปนตองอาศัยทรัพยากรการบริหารข้ันพ้ืนฐานท่ีมีปริมาณ  และคุณภาพสูง
เพียงพอท่ีจะใชเปนพลังขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการเปนมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนสุขตอประชาชน และความคุมคาสูงสุด  เทาท่ีจะทําได
ทรัพยากรการบริหารพ้ืนฐาน ดังกลาว คือ  เงิน (Money)  วัสดุอุปกรณ  (Material)  การบริหารจัดการ  
(Management)  และคน  (Man) 

บุคลากรจึงเปนสวนสําคัญในการพัฒนาองคกร ดังนั้น บุคลากรจะตองเปนผูรูรอบ  
รูลึก มีธรรมาภิบาล มีความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน  ในหนาท่ีรับผิดชอบอยางแทจริง 
ตองรูคน รูงาน รูพ้ืนท่ี ทันตอเหตุการณ และสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ               
ท้ังในประเทศและตางประเทศ นอกจากนั้น ตองมีหลักวิชาการตางๆ  ในเชิงทฤษฎีและสามารถนํามา
ประยุกตใชอยางสอดคลอง และเหมาะสม อาทิเชน ความรูเรื่องระเบียบกฎหมายการทันตอเทคโนโลยี
สมัยใหม ดังนั้น การพัฒนาพนักงานเทศบาลจึงเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง  ซ่ึงเปนการเพ่ิมพูน
ความรู  ทักษะ ทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๑.๒ ภาวะการเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมี
อยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได
อยางเหมาะสม 
 
                     ๑.๓ พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  
๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
ตางๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  
รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญให
เพียงพอแกการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของ
ตางประเทศท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตอง



เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวาง
ไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใช
กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตอง
มีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการ
สมัยใหมตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 

๑.๔ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ 

และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนท่ี ๔               
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  

ขอ  288   ใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ   เปนพนักงาน
เทศบาลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของ ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
และ แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการท่ีดี  
  ขอ  289    การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามขอ 288  ตองกําหนดใหผูไดรับการ
บรรจุ เขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลทุกคนใหไดรับการพัฒนาและตองดําเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรท่ี  ก.ท. กําหนด  ดังนี้ 

1) หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
2) บทบาทและหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
3) แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเปนพนักงานท่ัวไป 
4) ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับพนักงานบรรจุใหม  และการพัฒนา          

เก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ  
 หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการ

พัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได    ท้ังนี้  เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ี  ก.ท. 
กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสมตอไป 

  ขอ  290    การพัฒนาเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี  ใหเทศบาลสามารถเลือกใช
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  ได  เชน  การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ  การพัฒนาในระหวางการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการ การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา  การฝกภาคสนาม  การพัฒนาเฉพาะดาน 

 ขอ  291    การพัฒนานี้  อาจกระทําไดโดยสํานักงาน ก.ท. สํานักงาน ก.ท.จ. 
เทศบาล  ตนสังกัด หรือสํานักงาน ก.ท. รวมกับเทศบาลตนสังกัด หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับ
สํานักงาน ก.ท.จ.หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนก็ได 

๓ 



 ขอ  292  การพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมใหดําเนินการ  ดังนี้ 
      (1)  การปฐมนิเทศ ใหกระทํากอนมอบหมายหนาท่ีปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับ
ราชการ 
      (2)  หลักสูตรการพัฒนา ท่ีใหเปนไปตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามขอ  289      
      (3)  การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ 
หลายวิธีการควบคูกันไป  แลวแตความเหมาะสมของแตละเทศบาล เชน การงบประมาณ  สื่อการ
ฝกอบรม  วิทยากร  ระยะเวลา  กําลังคนท่ีรับผิดชอบการฝกอบรม และกําหนดกลุมเปาหมายท่ีจะเขา
รับการอบรม 
      (4)  ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา  โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจน                
ทัศนคติของผูเขารับการพัฒนา  และติดตามการนําผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

ขอ  293   การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหมนี้ ควรกระทําภายใน 
ระยะเวลาท่ีพนักงานเทศบาลผูนั้นยังอยูในระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

  ขอ  294    ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู           
ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ      

 ขอ  295    ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง  รวมท้ังผูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอน
มาดํารงตําแหนง  ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

  ขอ  296    การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดําเนินการเอง
หรือมอบหมายใหผูท่ีเหมาะสมดําเนินการ โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา  ผูใตบังคับบัญชาเปน           
รายบุคคลหรือเปนกลุม ซ่ึงอาจใชวิธีการฝกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ   โดยพิจารณาดําเนินการ             
หาความจําเปนในการพัฒนาจากการวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
หรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง 

  ขอ  297    การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองพัฒนาท้ัง  5  ดาน  ไดแก 
      (1)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน โดยท่ัวไป  เชน  สถานท่ี  โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ  
      (2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม              
งานพิมพดีด งานดานชาง   
      (3)  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน    
เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 
      (4)  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมให
สามารถ ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน 
การสื่อความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย 
      (5)  ดานคุณธรรม  และจรยิธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการ             
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

  ขอ  298    ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  แบงไดดังนี้ 

๔ 



       (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ใหกระทําดังนี้ 
     (ก)  การหาความจําเปนในการพัฒนา 

         การหาความจําเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแตละคน  หมายถึง              
การศึกษาวิเคราะหดูวา ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะ
ปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 
   (ข)  ประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน            
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดาน 
คุณธรรมและจริยธรรม 
      (2)  การดําเนินการพัฒนา  ใหกระทําดังนี้ 
   (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม  เม่ือผูบังคับบัญชาได        
ขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความ จําเปนในการพัฒนาแลว  
ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชา
จําเปนตอง ไดรับการพัฒนา  ไดแก  ผูใตบังคับบัญชาท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง  และแตละ
คนสมควรจะ ไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ตอจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 
อาจเปนวิธีการท่ีดําเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหคํา  
ปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  เชน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  เปนตน 
   (ข)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธีดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน  
การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี  การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตําแหนง การสงไปศึกษาดูงาน 
การฝกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา  เปนตน 
      (3)  ข้ันการทดลองปฏิบัติ  ใหกระทําดังนี้ 
   (ก)  ใหทดลองปฏบิัติ  โดยเริ่มตนจากงานท่ีงายๆ  กอน  แลวคอยใหทํางานท่ี 
ยากข้ึนตามลําดับ 
   (ข)  ใหผูบังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนวิธีการทํางาน                 
เพ่ือตรวจสอบ ดูวาผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทํางานมากนอยเพียงใด 
   (ค)  ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตางๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึน  โดยควร
คํานึง   ถึงสิ่งเหลานี้ดวยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนท่ีจะแกขอผิดพลาด           
ใหผูเขารับ  การสอนแกไขขอผิดพลาดดวยตนเอง  อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต  อยาแกไข
ขอผิดพลาดตอหนา ผูอ่ืน และอยาดวนตําหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 
   (ง)  กระตุนและใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหมีกําลังใจและมีความ                   
เชื่อม่ันในตัวเองท่ีจะเรียนรูงานตอไป 
   (จ)  ใหดําเนินการสอนตอไปเรื่อยๆ  จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรู              
และสามารถปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุติการสอน 
      (4)  ข้ันตอนติดตามผลใหกระทําดังนี้ 
   (ก)  มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  
   (ข)  เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได  ในกรณีท่ีมีปญหา 
   (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอยๆ ลดการ
ตรวจสอบลง  เม่ือผูบังคับบัญชาแนใจวา  ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 
   (ง)  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในสวนท่ี
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี  และสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันในตัวเอง   
และแกไขขอบกพรองเพ่ือใหการปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 

๕ 



  ขอ  299    ใหเทศบาล จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู         
ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติ หนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี    
ประสิทธิภาพ 
    ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท
การพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี  ก.ท. กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมี
ระยะเวลา  3 ป ตามรอบของแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาลนั้น 

  ขอ  300    ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาล ใหเทศบาลแตงตั้ง                   
คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบดวย 

(1) นายกเทศมนตรี      เปนประธานกรรมการ 
(2) ปลัดเทศบาล      เปนกรรมการ 
(3) ผูอํานวยการสํานัก  ผูอํานวยการกอง และหัวหนาสวนราชการอ่ืน                       

เปนกรรมการ 
(4) หัวหนาสํานักปลัดเทศบาลหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย   เปนกรรมการ                    

และเลขานุการ 

ขอ  301    แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อยางนอยตองประกอบดวย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เปาหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

ขอ  302    หลักการและเหตุผลในการจัดทําแผนการพัฒนา เปนการหาความจําเปน
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล   การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตําแหนงตางๆ   ท้ังในฐานะตัวบุคคล  และฐานะตําแหนงตามท่ีกําหนดในสวนราชการตามแผน
อัตรากําลังของเทศบาล ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน               
ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรม
และจริยธรรม  

ขอ  303    เปาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตองกําหนดใหมีความชัดเจน 
และครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน และตําแหนงตามแผนอัตรากําลังของเทศบาลทุกตําแหนง              
โดยกําหนดใหพนักงานเทศบาลตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ปของแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 

  ขอ  304    หลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานเทศบาลแตละตําแหนงตองไดรับ
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
(4) หลักสูตรดานการบริหาร 
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๖ 



  ขอ  305    วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลดําเนินการเอง หรืออาจ   
มอบหมายสํานักงาน ก.ท. สํานักงาน ก.ท.จ.หรือผูท่ีเหมาะสมดําเนินการ  หรือดําเนินการรวมกับ
สํานักงาน ก.ท. สํานักงาน ก.ท.จ. สวนราชการ หรือหนวยงานอ่ืน   โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง              
หรือหลายวิธีก็ได  ตามความจําเปน ความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร 

  ขอ  306 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาเทศบาลตองจัดสรรงบประมาณสําหรับ
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน เพ่ือใหการ
พัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  ขอ  307    การติดตามและประเมินผลการพัฒนาเทศบาลตองจัดใหมีระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการ
พัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา  

  ขอ  308    ใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามขอ  299                 
แลวเสนอให ก.ท.จ. พิจารณาใหความเห็นชอบ  

ในการพิจารณาของ  ก.ท.จ. ตามวรรคหนึ่ง  ให ก.ท.จ. พิจารณาถึงความจําเปนในการ
พัฒนา กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา      
งบประมาณท่ีเทศบาลจัดสรรสําหรับการพัฒนา เม่ือ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหเทศบาล
ประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตอไป 
  เม่ือครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  3 ป แลว              
ใหเทศบาลดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามขอ  299  เปนระยะเวลา 3 ป                   
ในรอบถัดไป  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาลดวย 

  ขอ  309    ในการพิจารณาของ  ก.ท.จ. ตามขอ  308 หาก  ก.ท.จ.  เห็นวา
แผนการพัฒนา พนักงานเทศบาลยังไมเหมาะสม ใหเทศบาลดําเนินการปรับปรุง แผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลดังกลาวตามความเห็นของ  ก.ท.จ.   

  ขอ  310    ให  ก.ท.จ. ตรวจสอบและกํากับดูแลใหเทศบาลดําเนินการพัฒนา
พนักงาน เทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีไดประกาศใชบังคับ ท้ังนี้  เทศบาลตอง 
จัดสรรงบประมาณเพ่ือใหสามารถดําเนินการตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลดังกลาวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

  ขอ  311    การพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ 
หมายถึง การเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศ
โดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

๗ 



  ขอ  312    ผูบังคับบัญชาผูมีอํานาจอนุมัติใหพนักงานเทศบาลไปศึกษาเพ่ิมเติมใน   
ประเทศ ใหนายกเทศมนตรีเปนผูมีอํานาจอนุมัติ 
  การใหพนักงานเทศบาลไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ตามวรรคหนึ่ง ใหนายกเทศมนตรี
พิจารณาถึงอัตรากําลังพนักงานเทศบาลท่ีมีอยู โดยใหมีผูปฏิบัติงานเพียงพอ ไมใหเสียหายแกราชการ
และไมตองตั้งอัตรากําลังเพ่ิม 

  ขอ  313    พนักงานเทศบาลท่ีจะไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
(1) เปนผูท่ีพนกําหนดเวลาทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการแลว 
(2) ผูไปศึกษาข้ันต่ํากวาปริญญาตรี ตองมีอายุไมเกิน 35 ป ผูไปศึกษาข้ัน 

ปริญญาตรีตองมีอายุไมเกิน 40 ป ผูไปศึกษาข้ันท่ีสูงกวาปริญญาตรี ตองมีอายุไมเกิน45 ปนับถึงวันเริ่ม   
ตนเปดภาคการศึกษา เวนแตจะไดรับอนุมัติจาก ก.ท.จ. เปนกรณีพิเศษเฉพาะราย 

(3) เปนผูท่ีผูบังคับบัญชาตั้งแตผูอํานวยการกองหรือเทียบเทาข้ึนไปรับรองวา               
เปนผูท่ีมีความประพฤติดี และตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

(4) เปนผูไมอยูในระหวางถูกตั้งกรรมการสอบสวนทางวินัยหรือถูกฟอง  
คดีอาญาเวนแตกรณีถูกฟองคดีอาญาในความผิดท่ีไมอยูในขายตองรอการเลื่อนข้ันเงินเดือนตาม
ประกาศกําหนดการเลื่อนข้ันเงินเดือนสําหรับพนักงานเทศบาล 

(5) สําหรับผูท่ีเคยไดรับอนุมัติไปศึกษาตามประกาศนี้ หรือระเบียบอ่ืนมาแลว 
จะตองกลับมาปฏิบัติราชการภายหลังจากสําเร็จการศึกษามาแลวไมนอยกวา 1 ป 

  ขอ  314    การใหพนักงานเทศบาลไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ใหพิจารณาตาม
แนวทางดังตอไปนี้ 

(1) สาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปน 
ประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.ท. กําหนด เวนแตพนักงานเทศบาลตองการ
ไปศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองและนายกเทศมนตรีเห็นชอบดวย 

(2) จะตองไปศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีทบวงมหาวิทยาลัยหรือกระทรวง 
ศึกษาธิการใหการรับรองมาตรฐานหลักสูตรแลว 

  ขอ  315    พนักงานเทศบาลท่ีจะไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ จะตองยื่นเอกสาร           
ดังตอไปนี้ประกอบการพิจารณาดวย คือ 

(1) บันทึกแสดงเหตุผลและความจําเปนท่ีจะไปศึกษาเพ่ิมเติม 
(2) หลักสูตรหรือแนวการศึกษาของสถาบันการศึกษาท่ีจะไปศึกษา พรอมหนังสือ

ตอบรับจากสถาบันการศึกษานั้น ๆ  
(3) หลักฐานการศึกษาของผูท่ีจะไปศึกษา 
(4) คํารับรองของผูบังคับบัญชาตามขอ 313 (3) 

ขอ  316    พนักงานเทศบาลท่ีไดรับอนุมัติใหไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศจะตอง
ศึกษาใหสําเร็จภายในระยะเวลาท่ีสถาบันการศึกษานั้น ๆ กําหนดไวในแตละหลักสูตรการศึกษา 
  หากศึกษาไมสําเร็จภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง นายกเทศมนตรีอาจพิจารณาขยาย
เวลาการศึกษาไดตามเหตุผลความจําเปนเฉพาะกรณีครั้งละ 1 ภาคการศึกษา รวมแลวไมเกิน 2 ครั้ง
หรือไมเกิน 1 ปการศึกษา และเม่ือครบกําหนดเวลาท่ีขยายดังกลาวแลวหากมีเหตุผลความจําเปน อาจ
ขยายเวลาการศึกษาไดอีกโดยความเห็นชอบของ ก.ท.จ. 

๘ 



  ขอ  317   พนักงานเทศบาลท่ีไดรับอนุมัติใหไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศจะตอง
รายงานผลการศึกษาใหผูบังคับบัญชาระดับผูอํานวยการกองหรือเทียบเทาข้ึนไปทราบทุกภาคการศึกษา    
หากพนักงานเทศบาลไมรายงานผลการศึกษาโดยไมมีเหตุอันสมควร นายกเทศมนตรีอาจพิจารณาใหยุติ
การศึกษา หรือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง   ตามควรแกกรณีก็ได 
  ขอ  318   ใหเทศบาล ทําสัญญาใหพนักงานเทศบาลท่ีไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ
กลับมาปฏิบัติราชการ เปนเวลาไมนอยกวาระยะเวลาท่ีใชในการศึกษา 
  พนักงานเทศบาลผูใดไมกลับมาปฏิบัติราชการตามสัญญา ตองชดใชเงินเดือน ทุนท่ี
ไดรับระหวางศึกษาและเงินท่ีทางราชการจายชวยเหลือ กับใหใชเงินอีกจํานวนหนึ่งเทากับจํานวน
เงินเดือน ทุน และเงินท่ีทางราชการจายชวยเหลือดังกลาวใหเปนเบี้ยปรับแกทางราชการอีกดวย 
  ในกรณีท่ีผูไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศกลับมาปฏิบัติราชการไมครบกําหนดตามสัญญา  
ก็ใหลดจํานวนเงินท่ีจะตองชดใชลงตามสวน 
  การทําสัญญาใหเปนไปตามแบบและวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  ตามระเบียบ        
วาดวยการใหพนักงานเทศบาลไปศึกษา ฝกอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ ตางประเทศ โดยอนุโลม
  ขอ  319    พนักงานเทศบาลท่ีไดรับอนุมัติใหไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ เม่ือครบ
กําหนดเวลาท่ีไดรับอนุมัติหรือเสร็จจากการศึกษาแลว จะตองรีบรายงานตัวกลับเขาปฏิบัติราชการ
โดยเร็ว ท้ังนี้  ตองไมเกิน 7 วัน นับตั้งแตวันถัดจากวันท่ีสําเร็จการศึกษา หรือวันท่ีครบกําหนดเวลาท่ี
ไดรับอนุมัติ แลวแตกรณี 
  สําหรับผูท่ีสําเร็จการศึกษาในข้ันท่ีสูงกวาปริญญาตรี จะตองมอบวิทยานิพนธหรือ                         
ผลงานวิจัยใหเทศบาลตนสังกัดดวย 
                     ขอ  320    เม่ือเทศบาลตนสังกัดมีความจําเปนท่ีจะตองใหพนักงานเทศบาลท่ีไป
ศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศกลับเขาปฏิบัติราชการกอนครบกําหนดเวลาท่ีไดรับอนุมัติไมวาในกรณีใด ๆ  
ใหพนักงานเทศบาลผูนั้นกลับเขาปฏิบัติราชการตามคําสั่งทันที 
  ขอ  321    การรับเงินเดือนของพนักงานเทศบาลท่ีไดรับอนุมัติไปศึกษา  เพ่ิมเติมใน
ประเทศใหเปนไปตามกฎหมายท่ีกําหนดไวสําหรับพนักงานเทศบาลพลเรือนมาใชบังคับโดยอนุโลม
  ขอ  322    เทศบาลอาจกําหนดแนวทางปฏิบัติและหลักเกณฑเก่ียวกับการศึกษา
เพ่ิมเติมในประเทศเพ่ิมเติมจากประกาศนี้เพ่ือใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของเทศบาลนั้นๆ  ก็ได  
ท้ังนี้  เทาท่ีไมขัดหรือแยงกับประกาศหลักเกณฑนี้ 
  ขอ  323    พนักงานเทศบาลผูใดไดรับอนุมัติใหไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศกอนวัน
ใชบังคับตามประกาศนี้   ใหเปนอันใชไดและใหถือวาพนักงานเทศบาลผูนั้นไดรับอนุมัติใหไปศึกษา
เพ่ิมเติมตามประกาศนี้ 
  ขอ  324    การพัฒนาพนักงานเทศบาลโดยใหไปศึกษา ฝกอบรมดูงาน หรือ
ปฏิบัติการวิจัยในตางประเทศ ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการใหพนักงานเทศบาลไปศึกษา ฝกอบรม
และดูงาน ณ ตางประเทศ ท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด โดยกําหนดใหสวนราชการท่ีเปนกรมท่ีกําหนดไว  ใน
ระเบียบ ดังกลาว ใหหมายความถึงเทศบาลดวย  
  ขอ  325    ผูบังคับบัญชาผูมีอํานาจการอนุมัติใหพนักงานเทศบาล ไปศึกษา 
ฝกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยในตางประเทศ ใหเปนอํานาจของนายกเทศมนตรีเปนผูมีอํานาจ
อนุมัติ 
  ขอ  326    การอนุมัติใหพนักงานเทศบาลผูใดไปศึกษา ฝกอบรม หรือดูงาน ณ                   
ตางประเทศ กอนวันประกาศนี้ใชบังคับ หากเปนไปโดยถูกตองตามระเบียบวิธีการท่ีใชอยูในขณะนั้น              
ก็ใหเปนอันใชได และใหดําเนินการเรื่องการอยูศึกษา ฝกอบรม หรือดูงานตอพนักงานเทศบาลผูนั้นตาม
ระเบียบวิธีการนั้นตอไป แตท้ังนี้ สําหรับกรณีศึกษาและฝกอบรม ตองอยูในจํานวนอัตรารอยละตามท่ี

๙ 



กําหนดในระเบียบวาดวยการใหพนักงานเทศบาลไปศึกษา ฝกอบรม และดูงาน ณ ตางประเทศ               
ท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  
                           เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕  เทศบาลตําบลพิมาย จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง  ๓ ป ของเทศบาลตําบลพิมาย  และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากรในสังกัดเทศบาล
ตําบลพิมาย 
 

๒.  ขอมูลดานบุคลากร 
           ๒.๑  อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 
         ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป เทศบาลตําบลพิมาย (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ไดกําหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการตามอัตรากําลังไว  ดังนี้ 
 

๑. สํานักปลัดเทศบาล
ประกอบดวย 

ฝายและงานดังนี้ 
 

๒. กองคลัง 
ประกอบดวย 

ฝายและงาน ดังนี้ 

๓. กองชาง 
ประกอบดวย 

ฝายและงาน ดังนี้ 

๔. กอง
สาธารณสุขฯ 
ประกอบดวย 
ฝายและงาน 

ดังนี ้

๕. กองการศึกษา 
ประกอบดวย 
ฝายและงาน         

ดังนี ้

1.๑ ฝายอํานวยการ 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจาหนาที ่
1.3 งานกิจการสภา 
1.4 งานวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
1.5 งานสงเสริมการ
ทองเที่ยว 
1.6 งานพัฒนาชุมชน 
1.7 งานทะเบยีนราษฎร 
1.8 งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
1.9 งานรักษาความสงบ
เรียบรอย 
1.10 งานประชาสัมพันธ 
1.11 งานนิติการ 
1.12 งานจัดทาํ
งบประมาณ 
1.13 งานสังคมสงเคราะห 
1.14 งานรับเร่ืองราวรอง
ทุกข 
1.15 งานสงเสริมและ
พัฒนาอาชีพ 

๒.๑ ฝายบริหารงาน 
การคลัง 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเงินและ
บัญช ี
1.3 งานพัสดุและ
ทรัพยสิน 
1.4 งานผลประโยชน 
1.5 งานแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 
1.6 งานสถิติการคลัง 
 

๓.๑ ฝายการโยธา 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานวิศวกรรม 
1.3 งาน
สาธารณปูโภค 
1.4 งาน
สวนสาธารณะ 
1.5 งานจัดสถานที่
และไฟฟาสาธารณะ 
1.6 งานผังเมือง 
1.7 งาน
สถาปตยกรรม 
1.8 งานศูนย
เคร่ืองจักรกล 
 
 

๔.๑ ฝาย
บริหารงาน
สาธารณสุข 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งาน
สุขาภิบาลอนามยั
และสิ่งแวดลอม 
1.3 งาน
ศูนยบริการ
สาธารณสุข 
1.4 งานรักษา
ความสะอาด 
1.5 งานสงเสริม
สุขภาพ 
1.6 งานปองกัน
และควบคุมโรค 
1.7 งานสัตว
แพทย 
1.8 งานทันต
สาธารณสุข 
1.9 งานการเงิน
และบัญช ี
 

๕.๑ ฝาย
บริหารงาน
การศึกษา 
1.1 งานธุรการ 
1.2 งานการศึกษา
นอกระบบและ
สงเสริมอาชีพ 
1.3 งานกิจกรรม
เด็กและเยาวชน 
1.4 งานสงเสริม
ประเพณี 
1.5 งานกีฬาและ
นันทนาการ 
1.6 งานการศึกษา
ปฐมวัย 
 

๖.  หนวยงานตรวจสอบภายใน 

๑๐ 



 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

20-2-00-1101-001 

สํานักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไประดับตน)(1) 
20-2-01-2101-001 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลังระดับตน)(1) 
20-2-04-2102-001 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชางระดับตน) (1) 
20-2-05-2103-001 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 
20-2-08-2107-001 

     - งานธุรการ  
     - งานการเจาหนาที ่
     - งานกิจการสภา 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานสงเสริมการทองเที่ยว 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานปองกันและบรรเทาฯ 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานนิติการ 
- งานจัดทํางบประมาณ 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานรับเร่ืองราวรองทุกข 
- งานสงเสริมและพัฒนาอาชพี 

- งานธุรการ  
 - งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและทรัพยสิน 
- งานผลประโยชน          
- งานแผนที่ภาษีและทรัพยสิน 
- งานสถิติการคลัง           

 

    - งานธุรการ     
- งานวิศวกรรม      
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานทีแ่ละไฟฟาสาธารณะ 
- งานผังเมือง 
- งานสถาปตยกรรม 
- งานศูนยเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
 

 

    - งานธุรการ 
    - งานการศึกษานอกระบบและสงเสริมอาชีพ  
    - งานสงเสริมประเพณี 
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานการศึกษาปฐมวยั 
    - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1) 

20-2-00-1101-002 
 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับตน) (1) 
20-2-06-2104-001 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุขระดับตน)(1) 

20-2-06-2104-002 
 

   - งานธุรการ 
   - งานสุขาภิบาลอนามยัและส่ิงแวดลอม 
   - งานศูนยบริการสาธารณสุข 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานสงเสริมสุขภาพ 
   - งานปองกันและควบคุมโรค 
   - งานสัตวแพทย 
   - งานทันตสาธารณสุข 

- งานการเงินและบัญชี 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับตน) (1) 

20-2-04-2102-002 
 

หัวหนาฝายโยธา 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)(1) 

20-2-05-2103-001 
 

หัวหนาฝายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไประดับตน)(1) 

20-2-01-2101-002 

หวัหนาฝายบริหารงานการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษาระดับตน)(1) 

20-2-08-2107-002 
 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 
(ตามระบบจําแนกตําแหนง  ในระบบแทง) 

กรอบโครงสรางสวนราชการ  ของเทศบาลตําบลพิมาย 

๑๑ 



๓. การวิเคราะหบุคลากรและองคกร 
การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) และการวิเคราะหองคกร ใชหลักการวิเคราะหแบบ 

SWOT Analysis ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลท่ีกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

          การวิเคราะหตัวบุคลากรและองคกร 
  จุดแข็ง 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีและใกลเทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 45 ป เปนวัยทํางานท่ี
ประสบการณ 
3. มีผูชายมากกวาผูหญิงทําใหมีแรงงาน 
4. ไมมีพฤติกรรมเสี่ยง กับการทุจริต                                             
5. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
6. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใช
ความสัมพันธสวนตัวได 
7. มีความจริงใจในการพัฒนา อุทิศตนไดอยางดี 
ทํางานนอกเวลาและวันหยุดได 
8. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายหรือออก
จากงาน 
9. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว     
10. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี  
11. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,
ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน     
12. บุคลากรมีมนุษยสัมพันธด ีเต็มใจบริการ                                                                                                                                                                                           

 จุดออน  
1. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มท่ี 
3. ไมเขาใจกฎระเบียบของราชการ 
4. ตําแหนงท่ีตองอาศัยความชํานาญมีอายุใกล          
วัยเกษียณ 
5. ขาดความกระตือรือรน 
6. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน            
ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ และสาย
งานผูบริหาร 
7. ขาดการสอนงานจากผูมีคามรูและประสบการณ 
ในสายงานท่ีเก่ียวของ 
 
   

 

 โอกาส 
1. องคกรมีความใกลชิดกับประชาชนทําใหเกิด
ความรวมมือในการทํางานไดงาย  ประชาชน
รวมมือพัฒนาเทศบาลดี         
2. ชุมชนเชื่อถือและใหความไววางใจในบุคลากร  
3. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน   
การทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี     
4. ใชระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล      
5. เสนทางการคมนาคมสะดวก  
6. มีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา
ความรูปริญญาตรี ,ปริญญาโท                                                                                                                                                                                                                               
7. มีนโยบายสงเสริมบุคลากรไดรับการฝกอบรม 
8. พ้ืนท่ีรับผิดชอบเทศบาลไมกวางทําใหบุคลากร
ท่ีมีอยูปฏิบัติงานและใหบริการไดสะดวก ท่ัวถึง 

 ขอจํากัด 
1. กฎหมาย/ระเบียบบรหิารงานบุคคลมีการ
เปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสู
ปญหาเศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
3. มีความกาวหนาในสายงานถูกจํากัดดวยกฎหมาย/
ระเบียบ 
4. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบางประเภท
ไมมี/ไมพอ เชน คอมพิวเตอร ปริ้นเตอรฯ เปนตน 
5. ไมมีอาคารสํานักงานเปนของเทศบาลเอง 
สํานักงานท่ีเชาอยูแคบ ไมมีพ้ืนท่ีสีเขียว 
6. ไมมีบริเวณเก็บเอกสารตางๆ สําหรับใชอางอิงและ
ปฏิบัติงาน  ไมสะดวกในการใชงาน 
7. ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน 

๑๑ 



การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลพิมาย จะเปนการพัฒนาโดยใหประชาชนมี

สวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มี
คณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตําบลพิมายท่ีจะปรบัปรุงจึงเปนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 
 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 

๑๑ 



 
 
 

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป ๒๕๖๓  บุคลากรของเทศบาลตําบลพิมาย ไดรับการพัฒนา มีความรูความสามารถ                 
มีความชํานาญในหนาท่ี กาวหนาม่ันคง มีอัธยาศัย เต็มใจใหบริการ” 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

     นายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 

๑๒ 



สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
**************************** 

                      ๒.๑ วัตถุประสงคการพัฒนา 

                 ๑.  เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายในและภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลพิมาย 
                    ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลพิมาย 
                    ๓.   เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลพิมายปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากท่ีสุด 
                    ๔.   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
                                    ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                                    ๔.๕.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

                   ๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา 

                 ๑.    การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  คณะผูบริหารเทศบาลตําบลพิมาย 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาลตําบลพิมาย 

                 ๓.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานเทศบาล  
     ๔.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานครูเทศบาล และบุคลากรทางการศึกษา  
     ๕.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ลูกจางประจํา 

                 ๖.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  พนักงานจาง 
                ๗.   การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๑๓ 



            สวนท่ี  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

**************************** 

                    พนักงานเทศบาลและบคุลากรของเทศบาลตําบลพิมาย แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยาง
นอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัตริาชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ.  
๒๕๕๘ 
                       ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 
                       ๑.๑๐ กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัตงิานของเทศบาล ตามหนาท่ีความรับผิดชอบใน
แตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๑ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                   ๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
๒. หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตร ี
๔. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล 
๕. หลักสูตรรองประธานสภาเทศบาล 
๖. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
๗. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
๘. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
๙. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
๑๐. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑๔ 



๑๑. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
๑๒. หลักสูตรเจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน 
๑๓. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
๑๔. หลักสูตรเจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว 
๑๕. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๑๖. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
๑๗. หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย/เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๘. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
๑๙. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี/เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
๒๐. หลักสูตรนักวิชาการ/เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๒๑. หลักสูตรนักวิชาการ/เจาพนักงานพัสดุ 
๒๒. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
๒๓. หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา 
๒๔. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๒๕. หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
๒๖. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
๒๗. หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
๒๘. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
๒๙. หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
๓๐. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๓๑. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๓๒. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๓๓. หลักสูตรดานการบริหาร 
๓๔. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๓๕. หลักสูตรดานการบริการ 
๓๖. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๓๗. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓๘. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
๓๙. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๔๐. หลกัสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๔๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๔๒. หลักสูตรเก่ียวกับกฎหมายการเลือกตั้งสมาชิกสภาทองถ่ินและผูบริหารทองถ่ิน 
๔๓. หลักสูตรดับเพลิง 
๔๔. หลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 
๔๕. หลักสูตรวินัยพนักงานสวนทองถ่ิน 
๔๖. หลักสูตรปองกันการทุจริต 
๔๗. หลักสูตรเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
๔๘. หลักสูตรการจัดทําเว็ปไซตและการประชาสัมพันธ 

๑๔ 



๔๙. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะงานในแตละตําแหนง    
๕๐. หลักสูตรดานตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาบุคลากรโครงการเดียวกันได 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๖ 



สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

 
                      พนักงานเทศบาลทุกงาน/กองฝายในสํานักปลัดเทศบาล กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม  และกองการศึกษา โดยพนักงานเทศบาลทุกตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละหนึ่งครั้ง เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาลเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  1. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
         การพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น จะดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัดโดยจัดโครงการ
อบรมพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการและสงพนักงานในสังกัด เขารับการฝกอบรม สัมมนา 
(หนวยงานภายนอก) เชน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมโยธาและผังเมือง สํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
สํานักงานจังหวัดนครราชสีมาหรือสวนราชการอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยวิธีการพัฒนา  ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศน 
  2. การฝกอบรม 
  3.  การศึกษาดูงาน 
  4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
  5.  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา   
  6.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

7.  วธิีการอ่ืนๆ 
 
2. แนวทางการดําเนินการ 

                       การดําเนินการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตําบลพิมาย นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ 
แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลตําบลพิมายดําเนินการเอง 
                       ๒ .๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการ              
โดยเทศบาลตําบลพิมายจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานบุคลากรของ
เทศบาลตําบลพิมาย เปนผูดําเนินการ 
        โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
                           เทศบาลตําบลพิมาย จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม หลักสูตรดานกฎหมายท่ีเก่ียวของ และ
หลักสูตรดานการจัดการความรู ตามโครงการตาง ๆ ในแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลพิมาย 
 

 
 

๑๗ 



    3. ระยะเวลาดําเนินการ  ในปงบประมาณ  25๖๑ – 256๓ 
  ๓.๑ ป พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕61 

                       ๓.๒ ป พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ป พ.ศ. ๒๕63 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕63 

 

    4. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  ใชงบประมาณของเทศบาลตําบลพิมาย 
          1.  ปงบประมาณ  255๑ ใชงบประมาณท้ังสิ้น 100,000  บาท 
   2.  ปงบประมาณ  25๖๒ ใชงบประมาณท้ังสิ้น 100,000  บาท 
   3.  ปงบประมาณ  256๓ ใชงบประมาณท้ังสิ้น 100,000  บาท 

 

     5. การติดตามประเมินผล 
 การประเมินผลการปฏิบั ติงาน ใหผูบั งคับบัญชามีหนาท่ีประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาแตงตั้ง  เลื่อนข้ันเงินเดือน  พัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และมีหนาท่ีเสริมสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการ
เปนพนักงานเทศบาล และปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาใชเปน
เครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของเทศบาล และนําผลการประเมินไปใชเปน
ขอมูลประกอบการพิจารณา  ในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1. การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
2. การพัฒนาและการแกไขการปฏิบัติงาน 

 3. การแตงตั้งพนักงาน 
4. การใหออกจากราชการ 
5.  การใหรางวัลจูงใจ  และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ 

 

ใหผูบังคับบัญชาในสายงานตามลําดับการบังคับบัญชา มีหนาท่ี ติดตาม และประเมินผลการพัฒนา 
พนักงานเทศบาลโดยใหใชการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล                
ซ่ึงดําเนินการปละ  2  ครั้ง  ตามรอบปงบประมาณ  คือ 
  -  ครั้งท่ี  1  ระหวางวันท่ี  1  ตุลาคม  ถึง  31  มีนาคม  ของปถัดไป 
   -  ครั้งท่ี  2  ระหวางวันท่ี  1  เมษายน  ถึง  30  กันยายน  ของปเดียวกัน 
  โดยใชแบบประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานเปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
การพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
 
 

                    
    
 
 
 

 
 

๑๘ 



แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 
 
จดัให้มรีะบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิผล 

เพ่ือให้ทราบถงึความความสําเร็จ  ความรู้

ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

๑๙ 



 

                                                      
สวนที่ ๕ 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ. ๒๕61 - พ.ศ. ๒๕63 
เทศบาลตําบลพิมาย 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหบุคลากรทุกคน             
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหศึกษา
ตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง           
ไดมีโอกาสศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบตัิ 
 

พ.ศ.๒๕61 - ๒๕63 งบประมาณ
ของเทศบาล 

 

๒๐ 



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหบุคลากรทุกคน          
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถ 
และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม 
๒.การจดัทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง            
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/              
ใหคําปรึกษา และอ่ืนๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61 - ๒๕63 งบประมาณ
ของเทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 

๒๑ 



 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหบุคลากรทุกคน           
ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอ่ืนๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕61 - ๒๕63 งบประมาณ
ของเทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 

๒๒ 



 
มาตรการเสรมิสรางขวัญกําลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจําและ 
พนักงานจางดีเดนเปนประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณ ซ่ึงมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการและนอกเวลาราชการ 
๓.จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม

พัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  
๑.มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไมรายแรงไดใน

ข้ันวากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรทีราบและพิจารณาตามระเบียบฯ 
๒.มีมาตรการการรักษาวินัย และการลงโทษผูกระทําผดิวินัย  

๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤตกิรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชน  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรอืเทศบาล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 



ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการ พนกังาน และลูกจางของเทศบาล 
เทศบาลตําบลพิมายไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจาง เพ่ือใหพนักงาน และลูกจาง 

ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 
ประมวลจริยธรรมของขาราชการ 

ของ เทศบาลตําบลพมิาย อําเภอพิมาย จังหวัดนคราชสีมา พ.ศ. ๒๕๕๗ 
..................................... 

           กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและสํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (สํานักงาน ก.ถ.)  กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จัดทําประมวลจริยธรรมของฝายขาราชการประจํา  
เพ่ือใหขาราชการและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหลักการและแนวทางปฏิบัติงานเพ่ือเปนเครื่องกํากับ
ความประพฤติของตนในการปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมเทศบาลตําบลพิมาย ประกาศประมวลจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางเทศบาลตําบลพิมาย เพ่ือถือเปนแนวทางปฏิบัติ  
  ประมวลจริยธรรมของขาราชการนี้จัดทําตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช  ๒๕๕๐  มาตรา  ๒๗๙  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 
  ๑.  เปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของขาราชการ  ท่ีสรางความโปรงใส  มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 
  ๒.  ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล  และเปน
เครื่องมือการตรวจสอบการทํางานดานตาง ๆ  ของเทศบาลตําบลพิมาย  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามหลักคุณธรรม  
จริยธรรม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓.  ทําใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ  เพ่ิมความนาเชื่อถือ  เกิดความม่ันใจแกผูรับบริการและ
ประชาชนท่ัวไป  ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  ๔.  ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและขาราชการในทุกระดับ  โดยใหฝายบริหารใชอํานาจใน
ขอบเขต  สรางระบบความรับผิดชอบของขาราชการตอตนเอง  ตอองคกร  ตอผูบังคับบัญชา ตอประชาชน  และตอ
สังคม  ตามลําดับ 
  ๕.  ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ  และความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน  รวมท้ัง
เสริมสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
  ท้ังนี้  รวมถึงเพ่ือใชเปนคานิยมรวมสําหรับองคกรและขาราชการทุกคน  พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ
ควบคูไปกับระเบียบและกฎขอบังคับอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
  

  หมวดท่ี  ๑ 
บทท่ัวไป 

 ขอ  ๑  ในประมวลจริยธรรมนี้ 
  “ประมวลจริยธรรม”  หมายถึง  ประมวลจริยธรรมของขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย 
  “ขาราชการ”  หมายถึง  ขาราชการสวนทองถ่ิน  ขาราชการสวนทองถ่ินสามัญ  ขาราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา  ตามท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการสวนทองถ่ิน  รวมถึงพนักงานจาง  และ
ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  “คณะกรรมการจริยธรรม”  หมายถึง  คณะกรรมการจริยธรรมประจําเทศบาลตําบลพิมาย 
 ขอ  ๒  ใหนายกเทศมนตรีตําบลพิมาย  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 

๒๔ 



หมวด  ๒ 
มาตรฐานจริยธรรม 

สวนท่ี  ๑ 
มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลัก 

สําหรับขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย 
 ขอ  ๓  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย  ทุกคน  มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย                 
เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  เปนกลางทางการเมือง  อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมา             
ภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลัก  ๑๐   ประการ  ดังนี้ 
  (๑)  การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  (๒)  การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๓)  การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย   และรับผิดชอบ 
  (๔)  การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  (๕)  การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
  (๖)  การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
  (๗) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  (๘)  การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
  (๑๐)  การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดี  รวมกันพัฒนาชุมชนใหนา
อยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน 
 

สวนท่ี  ๒ 
จรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ขอ  ๔  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองจงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย 
 ขอ  ๕  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
 ขอ  ๖  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี  เคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมายอยางเครงครัด 
 ขอ  ๗  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของ
ตําแหนงหนาท่ี 
 ขอ  ๘  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเสียสละ  
ทุมเทสติปญญา  ความรูความสามารถ  ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย  เพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 
 ขอ  ๙  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย  ตองมุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม  
รวดเร็ว  และมุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 
 ขอ  ๑๐  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ  เรียบรอย มีอัธยาศัย 
 ขอ  ๑๑  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองรักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ีการเปดเผยขอมูลท่ี
เปนความลับโดยขาราชการ /พนักงานจะกระทําไดตอเม่ือมีอํานาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชา หรือเปนไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนดเทานั้น 
 ขอ  ๑๒  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองรักษา และเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงาน  พรอม
กับใหความชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

๒๕ 



 ขอ  ๑๓  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมีควรได
สําหรับตนเองหรือผูอ่ืนไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตามตลาดจนไมรับของขวัญของกํานัล  หรือ
ประโยชนอ่ืนใดจากผูรองเรียน หรือบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนตาง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน           
เวนแตเปนการใหโดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 
 ขอ  ๑๔  ขาราชการของเทศบาลตําบลพิมาย ตองปฏิบัติตนใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ             
มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนําผลงานของผูอ่ืน 
มาแอบอางเปนผลงานของตน 
 

สวนท่ี  ๓ 

16จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 ขอ  ๑๕    ตําแหนงใดท่ีมีจรรยาวิชาชีพกําหนดใหถือปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพ  นั้น 
 

หมวดท่ี  ๓ 
กลไกและระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

สวนท่ี  ๑ 
กลไกการบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ  ๑๖  ใหสํานักปลัดเทศบาลตําบลพิมาย  มีหนาท่ีควบคุมกํากับการใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้
อยางท่ัวถึงและเครงครัด  โดยมีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 
  (๑)  ดําเนินการเผยแพร  ปลูกฝง  สงเสริม  ยกยองขาราชการท่ีเปนแบบอยางท่ีดีและติดตามสอดสอง
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางสมํ่าเสมอ 
  (๒)  สืบสวนหาขอเท็จจรงิ หรือสอบสวนการฝาฝนจริยธรรมนี้ เพ่ือรายงานผลใหนายกเทศมนตรี
ตําบลพิมาย  หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ท้ังนี้  โดยอาจมีผูรองขอหรืออาจดําเนินการตามท่ีนายกเทศมนตรี
ตําบลพิมาย  หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  หรือตามท่ีเห็นเองก็ได 
  (๓)  ใหความชวยเหลือและดูแลขาราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมา             
มิใหถูกกลั่นแกลงหรือถูกใชอํานาจโดยไมเปนธรรม  ในกรณีท่ีเห็นวานายกเทศมนตรีตําบลพิมาย  หรือคณะกรรมการ
จริยธรรมไมใหความคุมครองตอขาราชการผูนั้นตามควร  อาจยื่นเรื่องโดยไมตองผานนายกเทศมนตรีตําบลพิมาย  หรือ
คณะกรรมการจริยธรรมไปยังผูตรวจการแผนดินก็ได 
  (๔)  คุมครองราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมามิใหถูกกลั่นแกลงหรือถูกใช
อํานาจโดยไมเปนธรรม การดําเนินการตอขาราชการท่ีอยูระหวางถูกกลาวหาวาไมปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ อันมี
ผลกระทบตอการแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนข้ันเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวนขอเท็จจริงหรือวินัย  หรือกระทบตอสิทธิ
หนาท่ีของขาราชการผูนั้น จะกระทํามิได เวนแตจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแลว 
  (๕)  ทําหนาท่ีฝายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (๖)  ดําเนินการอ่ืนตามท่ีกําหนดในประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามท่ีคณะกรรมการจริยธรรมหรือปลัด
มอบหมาย  ท้ังนี้  โดยไมกระทบตอความเปนอิสระของผูดํารงตําแหนงในสํานักปลัด 
 ขอ  ๑๗  ใหนายกเทศมนตรีตําบลพิมาย แตงตั้งคณะกรรมการจริยธรรมข้ึน เพ่ือควบคุม กํากับ ใหมีการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมนี้ 
  คณะกรรมการจริยธรรม ประกอบดวย 
  (๑)  ปลัดหรือรองปลัดท่ีไดรับมอบหมาย เปนประธานกรรมการ 
  (๒)  กรรมการจากขาราชการซ่ึงดํารงตําแหนงสายงานผูบริหารเลือกกันเองใหเหลือสองคน 

๒๖ 



  (๓)  กรรมการ  ซ่ึงเปนขาราชการท่ีไมไดดํารงตําแหนงสายงานผูบริหารในเทศบาลตําบลพิมาย  ท่ีไดรับ
เลือกตั้งจากขาราชการพนักงานจางและลูกจางของเทศบาลตําบลพิมาย  นั้น  จํานวนสองคน 
  (๔)  กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอก ใหกรรมการตาม (๑) – (๓) รวมกันเสนอชื่อและคัดเลือกใหเหลือ
สองคน 
 ใหหัวหนาสํานักปลัด เปนเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม และอาจแตงตั้งผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ
จริยธรรมไดตามความเหมาะสม 
 กรรมการจริยธรรมตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยมากอน 
 ขอ  ๑๘  คณะกรรมการการจริยธรรมมีอํานาจหนาท่ี  ดังนี้ 
  (๑)  ควบคุม กํากับ สงเสริมและใหคําแนะนาํในการใชบังคับประมวลจรยิธรรมนีใ้นองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
  (๒)  สอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในกรณีท่ีมีขอ
สงสัยหรือมีขอรองเรียนวามีการฝาฝนจริยธรรมหรือจรรยาหรือในกรณีท่ีมีการอุทธรณ  การลงโทษผูฝาฝนตามประมวล
จริยธรรมนี้  จะตองไตสวนขอเท็จจริง  และมีคําวินิจฉัยโดยเร็ว 
  (๓)  ใหคณะกรรมการจริยธรรมหรือผูท่ีคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอํานาจหนาท่ี  ขอให
กระทรวง  กรม  หนวยงานราชการ  รฐัวิสาหกิจ  หนวยงานอ่ืนของรัฐ   หรือหางหุนสวน  บริษัท  ชี้แจงขอเท็จจริง             
สงเอกสารและหลักฐานท่ีเก่ียวของ  สงผูแทนหรือบุคคลในสังกัด  มาชี้แจงหรือใหถอยคําเก่ียวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
  (๔)  เรียกผูถูกกลาวหา  หรือขาราชการของหนวยงานนี้มาชี้แจง  หรือใหถอยคําหรือใหสงเอกสารและ
หลักฐานเก่ียวกับเรื่องท่ีสอบสวน 
  (๕)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปญหาอันเกิดจากการใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  เม่ือไดวินิจฉัยแลวใหสงคําวินิจฉัยใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดยพลัน  ถาคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิไดวินิจฉัยเปนอยางอ่ืนภายในเกาสิบวันนับแตวันท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับ
จังหวัดรับเรื่องใหคําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเปนท่ีสุด 
  (๖)  สงเรื่องใหผูตรวจการแผนดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีท่ีเห็นวาเรื่องนั้นเปนเรื่องสําคัญหรือมี
ผลกระทบในวงกวางหลายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (๗)  คุมครองขาราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อยางตรงไปตรงมา  มิใหผูบังคับบัญชาใช
อํานาจ  โดยไมเปนธรรมตอขาราชการผูนั้น 
  (๘)  ดําเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามท่ีผูตรวจการแผนดินมอบหมาย 
  การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมใหนํากฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใชบังคับ 

สวนท่ี  ๒ 
ระบบบังคับใชประมวลจริยธรรม 

 ขอ  ๑๙  กรณีมีการรองเรียนหรือปรากฏเหตุวามีเจาหนาท่ีประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมให
นายกเทศมนตรีตําบลพิมาย  เปนผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ 
 ขอ  ๒๐  การดําเนินการตามขอ ๑๙ ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการจํานวนไมนอย
กวาสามคน  เปนผูดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
 ขอ  ๒๑  การประพฤตปิฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี ้จะถือเปนการฝาฝนจริยธรรมรายแรงหรือไม                   
ใหพิจารณาจากพฤติกรรมของการฝาฝน ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจความสําคัญและระดับตําแหนง  ตลอดจน
หนาท่ีความรับผิดชอบของผูฝาฝน อายุ ประวัติ และความประพฤติ ในอดีต สภาพแวดลอมแหงกรณี  ผลรายอันเกิดจาก
การฝาฝน และเหตุอ่ืนอันควรนํามาประกอบพิจารณา 

๒๗ 



 ขอ  ๒๒  หากการดําเนินการสอบสวนตามขอ  ๒๐  แลว  ไมปรากฏขอเท็จจริงวามีการฝาฝนประมวลจริยธรรม  
ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ  ๑๙  สั่งยุติเรื่อง  แตหากปรากฏขอเท็จจริงวาเปนการฝาฝนประมวล
จริยธรรม แตไมถึงกับเปนความผิดทางวินัยใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามขอ ๑๙ สั่งลงโทษผูฝาฝนตามขอ ๒๕ 
แตหากปรากฏวาเปนความผิดทางวินัยใหดําเนินการทางวินัย 
 ขอ  ๒๓  การดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผูฝาฝนตามขอ ๑๙ ขอ ๒๐ ขอ ๒๒ ใหนํา
แนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับวินัย และการรักษาวินัย และการดําเนินการทางวินัยขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมาบังคับใชโดยอนุโลม 
 ขอ  ๒๔  การสั่งการของผูรับผิดชอบดําเนินการตามขอ ๒๒ ใหดําเนินการตามนั้น เวนแตจะปรากฏขอเท็จจริง
ในภายหลังท่ีอาจทําใหผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
  

หมวด  ๔ 
ข้ันตอนการลงโทษ 

 ขอ  ๒๕  การประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใชเปนความผิดทางวินัยหรือความผิด
อาญา  ใหดําเนินการตามควรแกกรณีเพ่ือใหมีการแกไขหรือดําเนินการท่ีถูกตอง หรือตักเตือน หรือนําไปประกอบการ
พิจารณาการแตงตั้ง การเขาสูตําแหนง การพนจากตําแหนง การเลื่อนข้ันเงินเดือน หรือการพิจารณาความดีความชอบ  
หรือการสั่งใหผูฝาฝนนั้นปรับปรุงตนเองหรือไดรับการพัฒนาแลวแตกรณี 
 ขอ  ๒๖  เม่ือมีการดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม  และมีการสั่งลงโทษตามขอ  ๒๒  แลวใหเทศบาลตําบล 
พิมาย   ดําเนินการใหเปนไปตามคําสั่งดังกลาวโดยไมชักชา 
 ขอ  ๒๗  ผูถูกลงโทษตามขอ ๒๕ สามารถรองทุกขหรืออุทธรณตอคณะกรรมการจริยธรรมของเทศบาลตําบล            
พิมาย  ภายในสามสิบวันนับแตวันไดทราบการลงโทษ 
  ผูถูกลงโทษตามขอ ๑๘ (๒) สามารถรองทุกขหรืออุทธรณตอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับ
จังหวัด  ภายในสามสิบวัน  นบัแตวันไดทราบการลงโทษ 
 ขอ  ๒๘  เม่ือผลการพิจารณาเปนท่ีสุดแลว ใหรายงานผลตอผูตรวจการแผนดินโดยเร็ว 

 
 

บทเฉพาะกาล 
 ขอ  ๒๙  จัดใหมีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  พรอมดําเนินการปรับปรุงแกไขประมวล
จริยธรรมใหมีความเหมาะสม  (ถามี)  และแจงใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  คณะกรรมการ
ขาราชการสวนทองถ่ิน  ซ่ึงเปนองคการกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  และผูตรวจการแผนดินทราบตอไป 
 ขอ  ๓๐  ...(อ่ืน ๆ ตามเห็นสมควร) 

 
  

 
 
  
 
 
 
 

๒๘ 



สวนท่ี ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

๑.องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

             ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตําบลพิมาย ประกอบดวย  
๑.  นายกเทศมนตรีหรือรองนายกเทศมนตรีท่ีนายกเทศมนตรีคัดเลือกเปน       ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดเทศบาลตําบลพิมาย                กรรมการ 
๓.  หัวหนาสวนราชการทุกสวน            กรรมการ 
  
 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล   ตลอดจนการดําเนินการดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลพิมาย สามารถปรับปรุง แกไข 
เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร               
ตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับ
การพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๙ 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๐ 



 
 

 
 
 

คําสั่งเทศบาลตําบลพิมาย 
ที่  200 /25๖๐ 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
……………………………. 

  อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 มาตรา 15  และขอ 
299 และขอ 300 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ดังนี้ 

1. นายกเทศมนตรีตําบลพิมาย    เปนประธานกรรมการ 

2. ปลัดเทศบาลตําบลพิมาย    เปนกรรมการ 

3. รองปลัดเทศบาลตําบลพิมาย    เปนกรรมการ 

4. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    เปนกรรมการ 

5. ผูอํานวยการกองคลัง     เปนกรรมการ 

6. ผูอํานวยการกองชาง     เปนกรรมการ 

7. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  เปนกรรมการ 

8. ผูอํานวยการกองการศึกษา    เปนกรรมการ 

9. หัวหนาฝายอํานวยการ     เปนกรรมการ 

10. หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง    เปนกรรมการ 

11. หัวหนาฝายบริหารงานชาง    เปนกรรมการ 

12. หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  เปนกรรมการ 

13. หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา   เปนกรรมการ 

14. นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)  เปนกรรมการและเลขานุการ 

  โดยใหมีหนาที่ รับผิดชอบในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตําบลพิมาย อําเภอ              
พิมาย  จังหวัดนครราชสีมา  
  คําสั่งใดที่ขัดหรือแยงกับคําสั่งนี้ใหใชคําสั่งนี้แทน 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

   สั่ง  ณ  วันที่  ๑๒   เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ.  25๖๐ 
 
 
  

 (นายดนัย   ตั้งเจิดจา) 
นายกเทศมนตรีตาํบลพิมาย 

 

๓๑ 



 
 
 
 
 

 

ประกาศเทศบาลตําบลพิมาย 
เร่ือง   การใชแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลพิมาย (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕63) 

……………………………. 
 

  ตามท่ีเทศบาลตําบลพิมาย  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕63)                       
เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ และเพ่ือใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย                
หลักเกณฑและ วิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตามตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล                  
ของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ 299 จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับ                 
แผนอัตรากําลัง  ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕63)  ของเทศบาลตําบลพิมาย  และจัดทําใหครอบคลุม                   
ถึงบคุลากรทุกสายงาน 
 

  ดังนั้น  เทศบาลตําบลพิมาย   จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตําบลพิมาย 
(ปงบประมาณพ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63)   
 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
            ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๒  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕60 
 
       
                           

   (นายดนัย  ตั้งเจิดจา) 
    นายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๒ 



ที่ปรึกษาและคณะผูจัดทาํ 
 

ท่ีปรึกษา  : นายดนัย   ตั้งเจิดจา  นายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 
    นายสุพจน  ศริญญามาศ  รองนายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 
    นายนเรศ   สุขจินดาเสถียร รองนายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 
    นายวิมล   มะลิลา  เลขานุการนายกเทศมนตรีตําบลพิมาย 
 
 

คณะผูจัดทํา :   นายอุทิศ  แกวขาว  ปลัดเทศบาลตําบลพิมาย 
    นายลิขิต  จิตตพิสุทธิ์สิริ  รองปลัดเทศบาล 

นางสาวเพียงเพ็ญ  สุขะเดชะ หัวหนาฝายอํานวยการ รักษาราชการแทน 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

นางมณีรัตน  มะระเว  ผูอํานวยการกองคลัง  
นายสมโภชน  รักธรรม    ผูอํานวยการกองชาง 
นางรวิวรรณ  คิดเห็น  หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

รักษาราชการแทนผูอํานวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

    นายจิรวัฒน  ปานชาต ิ  หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา  
       รักษาราชการแทน ผูอํานวยการกองการศึกษา 
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